
cêÉáí~ÖI=NVK=kçîÉãÄÉê=OMNM kìããÉê=QS=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=NNSRForst- und Holzwirtschaft

»Bewirtschaftung in Einklang mit den Naturgesetzen«

å=ëÉáåÉê=táääâçããÉåëêÉÇÉ=Éêï®ÜåíÉ
fìÑêçJmê®ëáÇÉåí= açå= hçç= iÉÉI= Ç~ëë
ÇáÉëÉê=tÉäíâçåÖêÉëë= ëÉáí= ÇÉê= dêΩåJ

ÇìåÖ= ÇÉë= sÉêÄ~åÇë= áã= g~Üê= NUVO= åìå
òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=pΩÇâçêÉ~=ëí~ííÑáåÇÉíK
tÉáíÉêÜáå= ÄÉíçåíÉ= Éê= ÇáÉ= píÉääìåÖ= ÇÉê
fìÑêç= ~äë= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉI= åáÅÜíJëí~~íäáJ
ÅÜÉ= ìåÇ= åáÅÜíJÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ= cçêëíJ
çêÖ~åáë~íáçå=ãáí=ÉáåÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=qê~J
ÇáíáçåK=báåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí
ëÉá= ÇáÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= ìåÇ= ~åÉêâ~ååíÉ
c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= òìã= tçÜäÉ= îçå= jÉåJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=t®äÇÉêåK=jáí=ÇáÉëÉã=Öêç≈Éå
kÉíòïÉêâ= ENR=MMM= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉê= ~ìë
TMM= fåëíáíìíáçåÉåF= ÖÉåÉêáÉêí= ÇáÉ= fìÑêç
ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉí
ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=píÉääÉ= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖI= _ÉïÉêíìåÖ= ìåÇ= ^åïÉåÇÄ~êJ
âÉáí=ÑçêëíäáÅÜÉå=táëëÉåë=áå=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=mêçòÉëëÉåK=aÉê=òìåÉÜãÉåÇÉ=oΩÅâJ
Ö~åÖ=îçå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë
^åäáÉÖÉå= ìåÇ= ïìêÇÉ= òì= ÉáåÉê= íêÉáÄÉåJ
ÇÉå=hê~Ñí=ÜáåíÉê=ÑçêëíéçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~íJ
íÉå=ïÉäíïÉáíK
łaÉê=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=̂ êãìí=ìåÇ=ÇÉê=wìJ

Ö~åÖ=òì=_áäÇìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ãáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ
mìåâíÉK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ãáÅÜ=ÜáÉêãáí=ÖÉêåÉ
~ìÑ= ÇáÉ= jáääÉååáìãJbåíïáÅâäìåÖëòáÉäÉ
ÄÉòáÉÜÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= â~åå= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö= òìê= ^ìëêçíJ
íìåÖ=îçå=̂ êãìí=ìåÇ=eìåÖÉê=äÉáëíÉå=ìåÇ
ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ëáÅÜÉêåK
aáÉ= iáëíÉ= ÇÉê= mìåâíÉI= ÇáÉ= ìåëÉêÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëíI= áëí=ëáÅÜÉê=ëÉÜê= ä~åÖ=ìåÇ=ÉêáååÉêí
ìåë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=t®äÇÉê=Çóå~ãáëÅÜÉ
póëíÉãÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ëçïçÜä=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê
~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÖäçÄ~äÉê= bÄÉåÉ= ìåëÉêÉê
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÄÉÇΩêÑÉåK= fÅÜ= ÜçÑÑÉI
Ç~ëë= ~ääÉ=ÇáÉëÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áã= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=g~Üê=ÇÉë=t~äÇÉë=OMNN=~åJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå�I=ëç=açå=hçç=iÉÉK
pé®íÉê=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=däΩÅâïìåëÅÜÄçíJ

ëÅÜ~Ñí= áã= ^ìÑíê~Ö= îçå= rkJdÉåÉê~äëÉJ
âêÉí®ê=_~å=háJjççå=îÉêäÉëÉåI=áå=ÇÉê=Éë
ÜáÉ≈I=Ç~ëë=ÇáÉ=rkl=OMNN=òìã=fåíÉêå~J
íáçå~äÉå=g~Üê=ÇÉë=t~äÇÉë=Éêâä®êí=Ü~íI=ìã

f

a~ë=ïÉäíïÉáí=Öê∏≈íÉ=cçêëíÑ~ÅÜíêÉÑÑÉåI=ÇÉê=OPK=łfìÑêçJtÉäíâçåJ
ÖêÉëë�=EfìÑêç=Ó=fåíÉêå~íáçå~äÉê=sÉêÄ~åÇ=cçêëíäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖëJ
~åëí~äíÉåFI=ïìêÇÉ=~ã=OPK=^ìÖìëí=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=pΩÇâçêÉ~
áå=^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=pí~~íëéê®ëáÇÉåí=jóìåÖJ_~â=iÉÉ=Éê∏ÑÑåÉíK
^å=ÇÉê=ëÉÅÜëí®ÖáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=áã=pÉçìä=hçåÖêÉëëòÉåíêìã
E`çÉñF=å~ÜãÉå=O=TMM=c~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=VO=i®åÇÉêå=íÉáäK

OPK=ÊfìÑêçJtÉäíâçåÖêÉëëÂ=Ó=ïÉäíïÉáí=Öê∏≈íÉë=cçêëíÑ~ÅÜíêÉÑÑÉå=îçã=OPK=Äáë=òìã=OUK=^ìÖìëí=áå=pΩÇâçêÉ~

ÇáÉ=båíï~äÇìåÖ=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ëçJ
ïçÜä= ÇáÉ= pÅÜï®ÅÜìåÖ= ÇÉê= t®äÇÉê= òì
îÉêÜáåÇÉêå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=̂ êãìí=áå=̂ Öê~êJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= òì= êÉÇìòáÉêÉåK= łfÅÜ= ÉêJ
ãìíáÖÉ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fìÑêçI=~å=ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=í~íâê®ÑíáÖ=ãáíòìïáêâÉåK�

táÉÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë

aáÉ= bê∏ÑÑåìåÖëêÉÇÉ= îçå= pΩÇâçêÉ~ë
pí~~íëéê®ëáÇÉåí=jóìåÖJ_~â=iÉÉ=ïìêÇÉ
ãáí= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ~ìÑÖÉåçããÉåK= aÉê
pí~~íëÅÜÉÑ= ÜçÄ= áå= ëÉáåÉê= oÉÇÉ= ÇáÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉë=~äë=táÉÖÉ=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåë=ìåÇ=~äë=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=ÜÉêîçêK
aáÉ=jÉåëÅÜÜÉáí=ëçääíÉI=ëç=mê®ëáÇÉåí=iÉÉI
áÜêÉ=e~ÄÖáÉê= òΩÖÉäåI= ìã= pÅÜ~ÇÉå= îçå
ÇÉå=t®äÇÉêå=~ÄòìïÉåÇÉåI=ìåÇ=Éáå=dÉJ
ÑΩÜä=ÑΩê=ìåëÉêÉ=rãïÉäí=ÉåíïáÅâÉäåI=ìã
ÉáåÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå
jÉåëÅÜ= ìåÇ= rãïÉäí= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
bê=ÑΩÖíÉ=ÜáåòìI=Ç~ëë=ÇÉê=t~äÇ=ÉêÜ~äíÉå
ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~=Éê=~äë=ÉáåòáÖÉê=hçÜäÉåJ
ëíçÑÑëéÉáÅÜÉê= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= áëíI= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=hçÜäÉåÇáçñáÇ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ
ëçãáí= ëçïçÜä= åÉÖ~íáîÉ= båíïáÅâäìåÖÉå
~ÄòìÑ~åÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= òì
ëí®êâÉåK=pÉáí=ÇÉê=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉê=fåáJ
íá~íáîÉ=łÖêΩåÉë=t~ÅÜëíìã�=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ
^åò~Üä=ÇÉê=̂ êÄÉáíëéä®íòÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜí
ìåÇ= áã= ^Äë~íò= ëçÖ~ê= îÉêîáÉêÑ~ÅÜíK= bê
îÉêÇÉìíäáÅÜíÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí
RM=MMM=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ= áå=pΩÇâçêÉ~
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= òìê= kìíòìåÖ
ÑçêëíäáÅÜÉê=_áçã~ëëÉ=ÉêåëíÜ~Ñí=îçê~åÖÉJ
íêáÉÄÉå= ïìêÇÉåK= bê= îÉêëéê~ÅÜI= Ç~ëë= Éê
ÇìêÅÜ= ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= ^ëá~å= cçêÉëí
`ççéÉê~íáçå=lêÖ~åáò~íáçå=E^ÑçÅçF=òìã
bêÑ~ÜêìåÖëJ= ìåÇ= cÉêíáÖâÉáíë~ìëí~ìëÅÜ
òìê= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉë= t~äÇÉë= ÄÉáíê~ÖÉå
ïçääÉK=báå=ïÉáíÉêÉê=_Éáíê~Ö= áëí=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= ÑΩê= łÖêΩåÉë=t~ÅÜëíìã�=ÇìêÅÜ=Ç~ë
däçÄ~ä= dêÉÉå= dêçïíÜ= fåëíáíìíÉ
EdddfFI= ïÉäÅÜÉë= îçê= hìêòÉã= ÖÉÖêΩåJ
ÇÉí=ïìêÇÉK

sçå=häáã~ï~åÇÉä
Äáë=t~äÇÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå

få= ãÉÜê= ~äë= NRM= qÉáäëáíòìåÖÉå= ãáí
ãÉÜê=~äë=O=MMM=sçêíê®ÖÉå=ìåÇ=mçëíÉêåI
ÇáÉ=å~ÅÜ=~ÅÜí=Öêç≈Éå=qÜÉãÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêí
ï~êÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉëíÉå=cçêíëÅÜêáíJ
íÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cçêëíïáëëÉåëÅÜ~Ñí=éê®J
ëÉåíáÉêíK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= qÜÉãÉåÖêìéJ
éÉå=ï~êÉå=ìK=~K=t®äÇÉê=ìåÇ=häáã~ï~åJ
ÇÉäI= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= _áçÇáîÉêëáí®í= ìåÇ
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= kìíòìåÖ= îçå= t®äÇÉêåI
t~äÇ= ~äë= oçÜëíçÑÑèìÉääÉI= rãïÉäíäÉáëJ
íìåÖÉåI= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= t®äÇÉê
^ëáÉåë= ÑΩê= ÇáÉ=wìâìåÑíI= cçêëíéêçÇìâíÉ
ìåÇ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉ= ÑΩê=ÉáåÉ=ÖêΩJ
åÉêÉ=wìâìåÑíI=~ìÑâçããÉåÇÉ=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉå=áã=cçêëíëÉâíçêI=dêÉåòÖÉÄáÉíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=t~äÇ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=îçå=fåJ
ÇáîáÇìÉåI=t~äÇÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=hìäJ
íìêÉåI= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ
rãïÉäíëáÅÜÉêÜÉáíK
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=NNQU=mçëíÉê=~åÖÉJ

ãÉäÇÉí= ìåÇ= áå= ~ÅÜí= qÜÉãÉåÖêìééÉåI
ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= łt~äÇ= ìåÇ= häáã~J
ï~åÇÉä�=ìåÇ=ł^ëá~íáëÅÜÉ=t®äÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ
wìâìåÑí�= ÖêìééáÉêíK=aáÉëÉ= mçëíÉê=ïìêJ
ÇÉå= áå= ÉáåÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= ÖÉãÉáåë~ã
éê®ëÉåíáÉêí= ìåÇ=ïáêâíÉå= ~äë= c~êÄíìéÑÉê
ìåÇ= fãéêÉëëáçåÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
^êÄÉáíK= aáÉ= ^ìíçêÉå= Ü~ííÉå= ï®ÜêÉåÇ
ÇáÉëÉê=̂ ìëëíÉääìåÖ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇÉã
áåíÉêÉëëáÉêíÉå= mìÄäáâìã= áÜêÉ=^êÄÉáí= òì
å®ÜÉê=òì=ÄêáåÖÉåI=ïçÄÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉJ
äìåÖÉåÉ=^êÄÉáíÉå=íÉáäïÉáëÉ=îçå=ãÉÜê=~äë
òÉÜå= _ÉëìÅÜÉêå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ìãêáåÖí
ï~êÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉå=mçëíÉê=àÉÇÉê=qÜÉãÉåJ
ÖêìééÉ=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=̂ ÄëÅÜäìëëJ
îÉê~åëí~äíìåÖ=éê®ãáÉêíK

kÉíòïÉêâÉ=ëí®êâÉå

aÉê= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ
òìã=åÉìÉå=fìÑêçJmê®ëáÇÉåíÉå=ÖÉï®ÜäíÉ
mêçÑK=káÉäë=bäÉêë=hçÅÜ=~ìë=a®åÉã~êâI
aáêÉâíçê= ÇÉë= Ç®åáëÅÜÉå= wÉåíêìãë= ÑΩê
t~äÇI=i~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ=mä~åìåÖ= áå=hçJ
éÉåÜ~ÖÉåI=ÉêáååÉêíÉ=áå=ëÉáåÉê=̂ åíêáííëêÉJ
ÇÉ=~å=ëÉáåÉ=ÉêëíÉ=tÉäíâçåÖêÉëëJqÉáäå~ÜJ
ãÉ=áã=g~Üê=NVTS=áå=lëäçI=kçêïÉÖÉåK=bê
ÄÉëÅÜêáÉÄ= ëÉáåÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= îçå= Ç~ã~äë
~äë=éê®ÖÉåÇÉë=bêäÉÄåáëI=Ç~ë=áÜã=ÇáÉ=sÉêJ
ÄáåÇìåÖ= òìã= kÉíòïÉêâ= ÇÉê= ÄÉÇÉìJ
íÉåÇëíÉå= cçêëÅÜÉê= ëÉáåÉë= c~ÅÜÖÉÄáÉíÉë
Éê∏ÑÑåÉí= Ü~íK= aáÉëÉ= jÉåëÅÜÉå= ïìêÇÉå
ëé®íÉê=òì=ÉáåÉã=ìåÄÉò~ÜäÄ~êÉå=dìí=ëÉáJ
åÉê=h~êêáÉêÉK=a~ÜÉê=ïáää=Éê=áå=ëÉáåÉê=Äáë
OMNQ=~åÇ~ìÉêåÇÉå=^ãíëòÉáí=ÇáÉëÉ=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí=ãÉÜê=cçêëÅÜÉêå=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå
tÉäí=Éê∏ÑÑåÉåK
rã=ÇáÉëÉë=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïáää=ÇÉê

òìîçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=~äë=sáòÉJmê®ëáÇÉåí=~ãJ
íáÉêÉåÇÉ=bäÉêë=hçÅÜ=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=ÇÉê
fìÑêç= ÉêïÉáíÉêå= Ó= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= i~íÉáå~ãÉêáâ~ë= ìåÇ
^Ñêáâ~ë= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê= hçåëçäáÇáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêò~Üä=áå=bìêçé~K=łfÅÜ
ã∏ÅÜíÉ=Ç~ÑΩê=~êÄÉáíÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=cçêëíJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ïÉäíïÉáí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉêÜ~äJ
íÉåI=ÇáÉ=ãáê=ÇáÉ=fìÑêç=Éê∏ÑÑåÉí=Ü~í�I=ë~ÖíÉ
bäÉêë=hçÅÜK=bê=ÜçÄ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí
òìê= pí®êâìåÖ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
h~é~òáí®í=ÇÉê=fìÑêç=ÜÉêîçêK=däÉáÅÜòÉáíáÖ
ëçää=Ç~ë=mêçÑáä=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=áå=ÇÉê=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=mçäáí~êÉå~=ÇÉìíäáÅÜÉê=ÜÉJ
ê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éê=łáå=cê~J
ÖÉå= îçå= ÖäçÄ~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= òì= ÉáåÉê

åçÅÜ= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉêÉå= nìÉääÉ= ÜçÅÜ
èì~äáí~íáîÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåÑçêã~J
íáçå=ïáêÇ�K

cΩåÑJg~ÜêÉëJpíê~íÉÖáÉ

fåòïáëÅÜÉå= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fìÑêçJ
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉ=cΩåÑJg~ÜêÉëJ
píê~íÉÖáÉ=ãáí= ÇêÉá= áåëíáíìíáçåÉääÉå=iÉáíJ
ãçíáîÉå=ìåÇI=Éêëíã~äáÖ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=ÇÉê= fåëíáíìíáçåI=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêíI= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÇÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå
îçå= ëçïçÜä= cçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= ~äë
~ìÅÜ= îçå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå= ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=sçå=ÇÉå=ëÉÅÜë=qÜÉãÉåÑÉäÇÉêå=Ó
t®äÇÉê= ÑΩê= jÉåëÅÜÉåI= häáã~ï~åÇÉä
ìåÇ= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI= ÑçêëíäáÅÜÉ= _áçÇáJ
îÉêëáí®íI= _áçJbåÉêÖáÉ= ~ìë= t~äÇÜçäòI
t~äÇJt~ëëÉêJfåíÉê~âíáçå=ìåÇ=oÉëëçìêJ
ÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ó=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ
fìÑêç= ÉáåÉ= fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ÇÉê= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêåK
łaáÉëÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=Öêç≈É=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=t®äÇÉê=ìåÇ=_®ìãÉ
ëáåÇ= áå= ÜçÜÉã= j~≈É= áåíÉêÇáëòáéäáå®ê
ìåÇ= òïáåÖÉå= ìåë= ΩÄÉê= ÇÉå= ÑçêëíäáÅÜÉå
qÉääÉêê~åÇ= òì= ëÅÜ~ìÉå�I= ë~ÖíÉ= bäÉêë
hçÅÜI= ÇÉê= ~ì≈ÉêÇÉã= ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ
ÇÉê=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉíòïÉêâë=ÑçêÇÉêíÉK=łbáåáJ
ÖÉ= ÉñòÉääÉåíÉ= _ÉáëéáÉäÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®J
êÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÉñáëíáÉêÉå= ÄÉêÉáíë
áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÇÉê=jÉÇáòáå=Äáë
Üáå= òì=_áçJbåÖáåÉÉêáåÖK=táê= Äê~ìÅÜÉå
ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ãÉÜê=ëçäÅÜÉê=^åë®íòÉK�
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=t~Üä=îçå=p~äí=i~âÉ=`áíó
~äë=d~ëíÖÉÄÉê= ÑΩê= ÇÉå= OQK= łfìÑêçJtÉäíJ
âçåÖêÉëë�K=jÉÜêÉêÉ=pí®ÇíÉ=ïÉííÉáÑÉêíÉå
ìã= ÇáÉëÉ= bÜêÉI= ÇçÅÜ= ~ã= båÇÉ= ëÉíòíÉ
ëáÅÜ= łpi`�I= ÇáÉ= e~ìéíëí~Çí= ìåÇ= òìJ
ÖäÉáÅÜ=Öê∏≈íÉ=pí~Çí=ÇÉë=rpJ_ìåÇÉëëí~~J
íÉë=rí~ÜI=ÇìêÅÜK
kÉÄÉå=hçÅÜ=ï®ÜäíÉ=ÇáÉ= fìÑêçJdÉåÉJ

ê~äîÉêë~ããäìåÖ= NS=ïÉáíÉêÉ=sçêëí~åÇëJ
ãáíÖäáÉÇÉêW=pì=pÉÉ=iÉÉ=~ìë=j~ä~óëá~=ìåÇ
jáÅÜ~Éä=táåÖÑáÉäÇ=~ìë=pΩÇ~Ñêáâ~=~äë=sáJ
òÉéê®ëáÇÉåíÉåI= gçë¨=`~ãéçë=~ìë=`çëí~
oáÅ~I= _Éå= `Üáâ~ã~á= ~ìë= hÉåá~I= bäÉå~
hìäáâçî~=~ìë=oìëëä~åÇI=pÜáêçåÖ=iáì=~ìë
`Üáå~= ìåÇ= räêáâÉ= mê∏Äëíä= ~ìë= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ= ~äë= îçã= mê®ëáÇÉåíÉå= Éêå~ååíÉ
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêI= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ãáí
ëéÉòáÉääÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíê~ìí=ëáåÇK=tÉáJ
íÉêÜáå=ïìêÇÉå=~äë=^ÄíÉáäìåÖëâççêÇáå~J
íçêÉå=_à∏êå=e™åÉääI=pÅÜïÉÇÉåI=vçìëêó
bäJh~ëë~ÄóI=h~å~Ç~I=e~åë=eÉáåáã~ååI
pÅÜïÉáòI= j~êÖ~êáÇ~= qçã¨I= mçêíìÖ~äI
^åÇêÉï=tçåÖI= j~ä~óëá~I= qìáà~= páÉî®J
åÉåI=cáååä~åÇI=^åÇêÉï=iáÉÄÜçäÇI=rp^I
gÉ~åJjáÅÜÉä= `~êåìëI= cê~åâêÉáÅÜI= ìåÇ
a~åáÉä~= häÉáåëÅÜãáí= ~ìë= pÅÜïÉÇÉåL
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉï®ÜäíK

hçåÖêÉëë=ëçää=åçÅÜ
ïÉáíÉê=ï~ÅÜëÉå

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= aáÅâÉ= ÇÉë= q~ÖìåÖëJ
Ä~åÇÉë=áëí=Éë=â~ìã=îçêëíÉääÄ~êI=Ç~ëë=ÇÉê
rãÑ~åÖ= ÇÉê= hçåÑÉêÉåò= åçÅÜ= ï~ÅÜëÉå
â∏ååíÉK= tÉáí= ÖÉÑÉÜäí>= fìÑêçJlÑÑáòáÉääÉ
ìåÇ=lêÖ~åáë~íçêÉå=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉå=áå=ÇÉê
wìâìåÑíI= ÇÉå= o~ÜãÉå= åçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ
ïÉáíÉê=òì=ëíÉÅâÉåK=aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=~åëíÉJ
ÜÉåÇÉå=mìåâíÉ=ìãÑ~ëëí=ìK=~K=ÇáÉ=bêïÉáJ
íÉêìåÖ= ÇÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= îçå= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖI
cçêëíäÉìíÉ=ãÉÜê=áå=hçåí~âí=ãáí=~åÇÉêÉå

c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=pΩÇâçJ
êÉ~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇÉê
táÉÇÉê~ìÑÑçêëíìåÖ= ãáí= ~åÇÉêÉå= i®åJ
ÇÉêå=òì=íÉáäÉåK
få= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ï~ê= ÇÉê= hçåJ

ÖêÉëë= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= Éáå= cçêìã= ÑΩê
cçêëíäÉìíÉI= ë~ÖíÉ=ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=lêJ
Ö~åáë~íáçåâçãáíÉÉëI= t~å= vçåÖ= `ÜçáI
aáêÉâíçê= ÇÉë= ëΩÇâçêÉ~åáëÅÜÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉë= ÑΩê= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK
ł^ÄÉê= ÜÉìíÉ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå
åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= cçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê
ëçåÇÉêå=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÅÜ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ìåÇ= rãïÉäíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêK�= jáí= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåÉê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÑΩê= iÉÄÉåëJ
èì~äáí®í= ìåÇ= bêÜçäìåÖI= ëç= `ÜçáI= ïáêÇ
~ìÑ= ÇáÉëÉã= hçåÖêÉëë= Ç~ê~å= ÖÉ~êÄÉáíÉíI
Ç~ë=_áäÇ=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= ~ääÉáå= ~ìÑ
ÇáÉ=mêáã®êáåÇìëíêáÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=ëáÅÜ=~äë=_ê~åÅÜÉ=Ç~êòìëíÉääÉåI=ÇáÉ
~äë=łbåîáêçåãÉåí~ä=ëÉêîáÅÉ=áåÇìëíêó�=ÉáJ
åÉå= jÉÜêïÉêí= ÄáÉíÉí= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ~ìÅÜ
ÇêáåÖÉåÇÉ=̂ ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåJ
ÇÉ=båíï~äÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=áääÉÖ~äÉå=eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Ö=ÉáåÄÉòáÉÜíK
mÉíÉê=j~óÉêI=Ç~ã~äë=åçÅÜ=dÉåÉê~äÇáJ

êÉâíçê= îçå= fìÑêçI= îÉêëáÅÜÉêíÉI= Ç~ëë= ~ääÉ
ÇêÉá= e~ìéíòáÉäÉ= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= áå
pÉçìä= îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÜÉòì
P=MMM=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëíÉääÉå= èì~äáí~íáî
ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= cçêëÅÜìåÖ= îçêI= êÉÖáçå~äÉ
ìåÇ=ÖäçÄ~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïÉêÇÉå= áå
m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ìåÇ= ÖäçJ
Ä~äÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå= ïÉêÇÉå
åÉìÉëíÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ
îÉêãáííÉäíK=łaáÉ=ÇáëâìíáÉêíÉ=cΩåÑJg~ÜêÉëJ
píê~íÉÖáÉ=ïáêÇ=ëÉÅÜë=pÅÜïÉêéìåâíÖÉÄáÉJ
íÉ= ÄÉáåÜ~äíÉåI= t®äÇÉê= ÑΩê= jÉåëÅÜÉåI
_áçÇáîÉêëáí®íI=t®äÇÉê=ìåÇ=t~ëëÉêI=t~äÇ
ìåÇ=häáã~ïÉÅÜëÉäI=_áçÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí�I=ë~ÖíÉ=j~óÉêK
aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ
q~ÖìåÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=rk=̀ _a=áã=lâíçÄÉê
ìåÇ=ÇáÉ=rkc```=áã=aÉòÉãÄÉê=ïìêÇÉå
ÉÄÉåÑ~ääë= ÇáëâìíáÉêíK= tÉáíÉêÉ= aáëâìëëáJ
çåëíÜÉãÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê
~ÅÜí=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê= fìÑêçI=ÇÉê= áå=ÇÉå
äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜíÉ=cçêíëÅÜêáíí
ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåK

içÖç=Ó=t®äÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí

a~ë=içÖç=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=ÄÉëíÉÜí=~ìë
_®ìãÉåI=t®äÇÉêåI=_ÉêÖÉå=ìåÇ=t~ëëÉê
áå=e~êãçåáÉK=aáÉëÉë=ëéáÉÖÉäí=Ç~ë=jçííç
ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=łt®äÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíW
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÑΩê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ
rãïÉäí�= ïáÇÉêK= k~ÅÜ= ÇÉê= ~ëá~íáëÅÜÉå
mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=råáîÉêëìã=~ìë
ÇÉã= eáããÉäI= ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= váå= ìåÇ
v~åÖI=ìåÇ=ÇÉê=bêÇÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÑΩåÑ
bäÉãÉåíÉåW=jÉí~ääI=eçäòI=t~ëëÉêI=cÉìÉê
ìåÇ=bêÇÉK=aáÉ=ÑΩåÑ=bäÉãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=~äë
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=̂ êíÉå=îçå=båÉêÖáÉ=~åÖÉëÉJ
ÜÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=áå=ÉáåÉã=däÉáÅÜJ
ÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçå=ìåÇ=cäìëë
ëáåÇK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~êÄÉå=ÇÉë=içJ
Öçë= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
bäÉãÉåíÉW=tÉá≈= EjÉí~ääFI= _ä~ì= EeçäòFI
sáçäÉíí= ~åëí~íí= pÅÜï~êò= Et~ëëÉêFI= oçí
EcÉìÉêF=ìåÇ=dÉäÄ=EbêÇÉFK=a~ë=içÖç=îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ
ìåÇ= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= _ÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖ=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=t®äÇÉê=áå=báåâä~åÖ
ãáí=ÇÉå=k~íìêÖÉëÉíòÉåKj~êáìë=̀ K=_~êÄì
ÅÅ _ÉêáÅÜí=òì=pΩÇâçêÉ~=~ìÑ=pK=NNSS

aáÉ=bê∏ÑÑåìåÖëêÉÇÉ=îçå=pΩÇâçêÉ~ë=pí~~íëéê®ëáÇÉåí=jóìåÖJ_~â=iÉÉ=ïìêÇÉ=ãáí=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=pí~~íëÅÜÉÑ
ÜçÄ=áå=ëÉáåÉê=oÉÇÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉë=~äë=táÉÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ìåÇ=~äë=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=ÜÉêîçêK cçíçëW=fìÑêç

pÉÅÜë=q~ÖÉ= ä~åÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå= êìåÇ=O=TMM= c~ÅÜäÉìíÉ= ~ìë=ÇÉê= cçêëíJ= ìåÇ=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=ìåÇ=wìâìåÑíëÑê~ÖÉå=áã=hçåÖêÉëëòÉåíêìã=îçå=pÉçìä=E`çÉñFK

_®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíW=_~ìãéÑä~åòòÉêÉãçåáÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=wÉåíêìã=pÉçìäë


