
pÉáíÉ=NNSS=ˇ=kìããÉê=QS=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NVK=kçîÉãÄÉê=OMNMForst- und Holzwirtschaft

pΩÇâçêÉ~= áëí= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇìêÅÜ= ÇÉå
dOMJdáéÑÉäI=Ç~ë=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå
fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ= pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêI= áã
kçîÉãÄÉê= áå=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí= áå=pÉçìä
áå=~ääÉê=jìåÇÉK=pΩÇâçêÉ~=ÖÉÜ∏êí=áåòïáJ
ëÅÜÉå=òì=ÇÉå=NR=êÉáÅÜëíÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê
bêÇÉ= ìåÇ= Ü~í= áã=dÉÖÉåë~íò= òì= îáÉäÉå
~åÇÉêÉå= pí~~íÉå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ
OMMU= ëÉÜê= ëÅÜåÉää= îÉêâê~ÑíÉí= ìåÇ
ï®ÅÜëí=ïáÉÇÉêK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=Éáå
báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= ëΩÇâçêÉ~åáëÅÜÉ= cçêëíJ
ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉÄÉåK

qêçíò=îáÉäÑ®äíáÖÉê=^åëíêÉåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄäÉáÄí=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ãáí=oçÜÜçäò=ÖÉêáåÖ

Südkoreas Holzindustrie von Importholz abhängig

sçê=êìåÇ=NU=MMM=g~ÜêÉå=ï~ê=ÇáÉ=âçêÉ~åáJ
ëÅÜÉ= e~äÄáåëÉä= ãáí= g~é~å= ìåÇ= q~áï~å
îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÉêäÉÄíÉ=ÉáåÉ= äçâ~äÉ=báëJ
òÉáíK=aÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉê=e~äÄáåëÉä=ï~ê=ãáí
qìåÇê~îÉÖÉí~íáçå= ÄÉÇÉÅâíI= ïçÄÉá= _ΩJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=âê~ìíáÖÉ=mÑä~åòÉå=ÇçãáåáÉêíÉåX
Ç~ë= t~ÅÜëíìã= îçå= Öê∏≈ÉêÉå= mÑä~åòÉå
ìåÇ= _®ìãÉå= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= â~äíÉ
tÉííÉê= ÖÉÜÉããíK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ëíáÉÖÉå
ÇáÉ=qÉãéÉê~íìêÉå=ïáÉÇÉê=ìåÇ=Éë=ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=Éáå=ÖÉã®≈áÖíÉë=häáã~K=_çêÉ~J
äÉ=t®äÇÉê=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=åìê=åçÅÜ=áå=kçêÇJ
âçêÉ~= ìåÇ= áã= eçÅÜÖÉÄáêÖÉ= pΩÇâçêÉ~ë
òì= ÑáåÇÉåK= t~êã= íÉãéÉêáÉêíÉ= t®äÇÉêI
ÇçãáåáÉêí= ÇìêÅÜ= áããÉêÖêΩåÉ= _®ìãÉI
ÖáÄí= Éë= áå= ÇÉê= ëΩÇäáÅÜÉå= hΩëíÉåêÉÖáçå
ìåÇ=ÇÉå=íáÉÑ=ÖÉäÉÖÉåÉå=cä®ÅÜÉå=ÇÉê=fåëÉä
gÉàìK
aÉê=ÉêëíÉ=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëãÉëëÉê=ïìêÇÉ

NQQO= áå= ÇÉê= gçëÉçåJaóå~ëíáÉ= ÉêÑìåÇÉåK
pÉáí=ÇÉã=ëé®íÉå=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉå
a~íÉå=ÑΩê=pÉçìä=ΩÄÉê=ÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö
ÉêÜçÄÉå= ìåÇ= ÇçâìãÉåíáÉêíK= ^ìÑÖêìåÇ
ÇáÉëÉê=a~íÉå=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=qêçÅâÉåéÉJ
êáçÇÉå= ï®ÜêÉåÇ= jáííÉ= ìåÇ= båÇÉ= ÇÉë
NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ëé®J
íÉå=NVK=ìåÇ=ÇÉã=ÑêΩÜÉå=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí
áÇÉåíáÑáòáÉêíK= bë= ïìêÇÉå= Öêç≈É= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëJ
ãÉåÖÉ= ÖÉÑìåÇÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _ÉëÉíJ
òìåÖ=hçêÉ~ë= ÇìêÅÜ= g~é~å= ìåÇ=ÇÉë=hçJ
êÉ~âêáÉÖÉë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë= ëé®íÉå=NVK=ìåÇ
jáííÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÜÉêêëÅÜíÉ
ÉñíêÉãÉ= aΩêêÉK= ^äë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= îÉêëÅÜäáããÉêíÉåI= îÉêíê~ìíÉ= hçJ
êÉ~=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=~ìÑ=ëÉáåÉ=t®äÇÉê=~äë
nìÉääÉ= ÑΩê= qêÉáÄëíçÑÑI= eçäò= ìåÇ= k~ÜJ
êìåÖK= ^äë= hçåëÉèìÉåò= îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉ
ëáÅÜ= ÇÉêÉå= wìëí~åÇ= òìëÉÜÉåÇëI= ëçÇ~ëë
ÇÉê=eçäòîçêê~í=áå=ÇÉå=SMÉêJg~ÜêÉå=ïÉåáJ
ÖÉê=~äë=NM=ã³LÜ~=ÄÉíêìÖK
aìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=_~ìãÄÉëí~åÇ=ï~J

êÉå=t®äÇÉê=ìåÇ=_ÉêÖÉ=å~ÜÉòì=â~ÜäI=ï~ë
òì=ëí~êâÉê=bêçëáçå=ÄÉá=ÜÉÑíáÖÉå=oÉÖÉåÑ®äJ
äÉå=ÑΩÜêíÉK=wÉáíÖäÉáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ= à~é~åáJ
ëÅÜÉ= oçíâáÉÑÉê= Emáåìë= ÇÉåëáÑäçê~F= ~äë
máçåáÉêÄ~ìã~êí= òìê= Ççãáå~åíÉå= péÉJ
òáÉëK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=_áçÇáîÉêëáJ
í®í=ÇÉë=£âçëóëíÉãëI=ï~êÉå=ÇáÉ=t®äÇÉê
~åÑ®ääáÖ= ÑΩê= fåëÉâíÉåÄÉÑ~ääI= òK=_K= ÇìêÅÜ
ÇÉå= háÉÑÉêåéêçòÉëëáçåëëéáååÉê= ìåÇ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=d~ääãΩÅâÉåJ=ìåÇ=pÅÜáäÇJ
ä®ìëÉ~êíÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå
OM=g~ÜêÉ=îÉêìêë~ÅÜíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=háÉÑÉêåJ
ïÉäâÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= pÅÜ®ÇÉåK= pÉáí= ÇÉå
UMÉêJg~ÜêÉå= å~Üã= ÇÉê= ÇìêÅÜ= fåëÉâíÉå
ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåÉ=pÅÜ~ÇÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ
~ÄK= gÉÇçÅÜ= å~Üã= ÇÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÇìêÅÜ
~êíëéÉòáÑáëÅÜÉ=hê~åâÜÉáíÉå=~å=ëçããÉêJ
ÖêΩåÉå=i~ìÄÄ®ìãÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=òìK
aÉê= wìëí~åÇ= ÇÉë= t~äÇÉë= Ü~í= ëáÅÜ

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= òì= ÇÉëëÉå
pÅÜìíò= ìåÇ= ÇÉã= báåë~íò= ~äíÉêå~íáîÉê
_êÉååëíçÑÑÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíK= báå
ïÉáíÉêÉê= mìåâí= ï~êÉå= táÉÇÉê~ìÑÑçêëJ
íìåÖÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉå= TMÉêJg~ÜêÉåI= ëçJ
Ç~ëë= ÇÉê= ëíçÅâÉåÇÉ= sçêê~í= båÇÉ= OMMT
êìåÇ=VTIU=ã³LÜ~=ÉêêÉáÅÜíÉK=aáÉ=Éáåëí=ÇçJ
ãáå~åíÉ= à~é~åáëÅÜÉ= oçíâáÉÑÉê= ïìêÇÉ
ëÅÜêáííïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= báÅÜÉåï®äÇÉêI= ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=sÉÖÉí~íáçå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~åÑ®ääáÖ=ÑΩê=hê~åâÜÉáJ
íÉå=ëáåÇI=ÉêëÉíòíK=båÇÉ=OMMT=ΩÄÉêíê~Ñ=ÇáÉ
cä®ÅÜÉ=îçå=báÅÜÉåï®äÇÉêå=ãáí=OT=B=ÇáÉ
îçå=à~é~åáëÅÜÉê=oçíâáÉÑÉê=ãáí=OP=BK
wïáëÅÜÉå=ÇÉå=TMÉêJ=ìåÇ=UMÉêJg~ÜêÉå

ïìêÇÉå=ÇáÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉå= íÉáäïÉáëÉ=léJ
ÑÉê= ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå= rêÄ~åáëáÉêìåÖ
ìåÇ=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖK=pÉáí=ÇÉå=VMÉêJ
g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^åëíêÉåÖìåJ
ÖÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉë=ìåJ
íÉêåçããÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=mêçÖê~ãJ
ãÉ=òìã=rãïÉäíëÅÜìíòI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ
å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëóëJ
íÉãÉI= ÇáÉ= _Éï~ÜêìåÖ= ÇÉë= ÑçêëíäáÅÜÉå
£âçëóëíÉãë= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìÑÑçêëíìåÖ= òÉêJ
ëí∏êíÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉåK
i~ìí=a~íÉå=îçå=SN=tÉííÉêëí~íáçåÉå=áå

pΩÇâçêÉ~= å~Üã= ÇáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ

g~ÜêÉëíÉãéÉê~íìê=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=PS=g~ÜêÉ=ìã=Nø`=òìK=aáÉ=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ= qÉãéÉê~íìêòìå~ÜãÉ= áã
táåíÉê= òïáëÅÜÉå= kçîÉãÄÉê= ìåÇ= cÉÄJ
êì~ê=ÄÉíêìÖ=NIV=ø`K=aÉê=^åëíáÉÖ=ïáêÇ=ÇÉê
ï~ÅÜëÉåÇÉå= rêÄ~åáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉã
häáã~ï~åÇÉä= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= t®ÜêÉåÇ
ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=å~Üã=ÇáÉ=̂ åJ
ò~Üä=ëáåíÑäìí~êíáÖÉê=oÉÖÉåÑ®ääÉ=ãáí=ÉáåÉê
oÉÖÉåãÉåÖÉ=îçå=RM=ããLÜ=ÇÉìíäáÅÜ=òìK
råíÉê= ÇáÉëÉå= rãëí®åÇÉå= áëí= ãáí= ÉáåÉê
wìå~ÜãÉ= îçå= ÉñíêÉãÉå= tÉííÉêÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= òì= êÉÅÜåÉåI= ÇáÉ= ãáí= ëí®êâÉêÉå
pÅÜ®ÇÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåK
_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häáã~îÉê®åÇÉêìåÖ

ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=sÉÖÉJ
í~íáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= îçå= åáÉÇêáÖÉå= Üáå
òì=ÜçÜÉå=_êÉáíÉå=ìåÇ=îçå=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåJ
ÇÉå=Üáå=òì=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=pí~åÇçêíÉå
ÖÉêÉÅÜåÉíK=aÉãòìÑçäÖÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ
àÉíòí= íÉãéÉêáÉêíÉå= dÉÄáÉíÉ= òì= ï~êã
íÉãéÉêáÉêíÉå=wçåÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÇáÉ
ÜÉìíÉ=ï~êã=íÉãéÉêáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉ=ïÉêJ
ÇÉå=òì=ëìÄíêçéáëÅÜÉå=cä®ÅÜÉåK=a~=_®ìJ
ãÉ= mêçÄäÉãÉ= Ü~ÄÉå= ãáí= ÉáåÉê= ëçäÅÜ
ëÅÜåÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ= pÅÜêáíí= òì= Ü~äJ
íÉåI=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=̂ Äå~ÜãÉ
ÉáåáÖÉê=mçéìä~íáçåÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=bë=ïáêÇ
Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉÖÉí~íáçå=ÇÉê=ëìÄ~äJ
éáåÉå= wçåÉå= ãáí= áÜêÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ
ëÅÜÉå=_~ìã~êíÉå=Ó=^à~åJcáÅÜíÉI=hçêÉ~J
í~ååÉ= ìåÇ= âçêÉ~åáëÅÜÉ= báÄÉ= Eq~ñìë
ÅìëéáÇ~í~F= Ó= ÇìêÅÜ= hçåâìêêÉåòÇêìÅâ
îçå=òìï~åÇÉêåÇÉå=_~ìã~êíÉå=~ìë=íáÉJ
ÑÉêÉå= oÉÖáçåÉå= ~ÄåÉÜãÉå= ïáêÇK= báå
ïÉáíÉêÉê= c~âíçêI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ^Äå~ÜãÉ
ÇáÉëÉê=^êíÉå=ëéêáÅÜíI= ëáåÇ=ÇáÉ= ëáÅÜ=îÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêåÇÉå= pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå
xhïçå=Éí=~äKI=OMNMzK

cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

aÉê= _Éï~äÇìåÖëÖê~Ç= äáÉÖí= ãáí
SIPU=jáçK=Ü~=ÄÉá=Éíï~=SQ=B=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå
pí~~íëÑä®ÅÜÉK= aìêÅÜ= ÇáÉ= à~ÜêÉëòÉáíäáÅÜÉ
pÅÜï~åâìåÖ=îçå=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=káÉJ
ÇÉêëÅÜä~Ö=â~åå=ÇáÉ=âçêÉ~åáëÅÜÉ=e~äÄáåJ
ëÉä= áå= ÇêÉá= sÉÖÉí~íáçåëòçåÉå= ÉáåÖÉíÉáäí
ïÉêÇÉåW=ï~êã=ÖÉã®≈áÖíI=âΩÜä=ÖÉã®≈áÖí
ìåÇ=ëìÄ~äéáåK
aáÉ= t~äÇÑä®ÅÜÉ= hçêÉ~ë= ÄÉëíÉÜí= òì

QO=B=~ìë=k~ÇÉäJI=òì=OS=B=~ìë=i~ìÄJI=òì
OV=B=~ìë=jáëÅÜï®äÇÉêå=ìåÇ=òì=P=B=~ìë
~åÇÉêÉå=t~äÇÑçêãÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉå~åíÉáä= îçå=k~ÇÉäï®äÇÉêå= ÇÉê= äÉíòJ
íÉå=aÉâ~ÇÉ= äÉáÅÜí= ~Äå~ÜãI= Ö~Ä= Éë=wìJ
ï®ÅÜëÉ=ÄÉá=i~ìÄJ=ìåÇ=jáëÅÜï®äÇÉêåK
aÉê=ëíçÅâÉåÇÉ=~ÄëçäìíÉ=sçêê~í=ÄÉíêìÖ

båÇÉ= OMMT= SOQ=jáçK= ã³I= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
eçäòîçêê~í=àÉ=ÄÉá=VTIUã³LÜ~=äáÉÖíK=a~îçå
ÉåíÑ~ääÉå=OTP=jáçK=ã³=~ìÑ=k~ÇÉäï®äÇÉêI
NUR=jáçK=ã³=~ìÑ=jáëÅÜï®äÇÉê=ìåÇ=NSR
jáçK=ã³=~ìÑ=i~ìÄï®äÇÉêK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê
äÉíòíÉå= g~ÜêÉ= å~Üã= ÇÉê= ~ÄëçäìíÉ= eçäòJ
îçêê~í=ÇÉë=i~åÇÉë=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=j~≈É
òìK
få= ÇÉå= k~ÇÉäï®äÇÉêå= ëíÉääí= máåìë

ÇÉåëáÑäçê~= ãáí= ÉáåÉã=^åíÉáä= îçå= êìåÇ
RR=B= ÇáÉ= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= îÉêíêÉíÉåÉ
_~ìã~êí=Ç~êI=ÖÉÑçäÖí=îçå=i~êáñ=â~ÉãéJ
ÑÉêá= ãáí= NT=BI= máåìë= êáÖáÇ~= ãáí= NR=B
ìåÇ=máåìë=âçê~áÉåëáë=ãáí=V=BK=aáÉ=háÉJ
ÑÉêåï®äÇÉê= ïìêÇÉåI= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ÉêJ
ï®ÜåíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=háÉÑÉêåJ
ïÉäâÉ= ëçïáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= d~ääãΩJ
ÅâÉåJ=ìåÇ=pÅÜáäÇä®ìëÉ~êíÉå=ÇÉòáãáÉêíK
wìê=_êÉååÜçäòåìíòìåÖ=ïìêÇÉå=Äáë=áå

ÇáÉ= RMÉêJg~ÜêÉ= ÜáåÉáå= Öêç≈É= ÄÉï~äÇÉíÉ
cä®ÅÜÉå=~ìëÖÉÄÉìíÉí=ìåÇ=òÉêëí∏êíK=NVSM
åìíòíÉå=Éíï~=OIQ=jáçK=e~ìëÜ~äíÉ=eçäò
~äë= _êÉååëíçÑÑI=ãáí= ÉáåÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=ÄÉå∏íáÖíÉå=^åÄ~ìÑä®ÅÜÉ=îçå=MIR=Ü~K
wìê= _ÉÑêáÉÇáÖìåÖ= ÇáÉëÉë= _ÉÇ~êÑë= ïìêJ
ÇÉå=Éíï~=NIO=jáçK=Ü~=^åÄ~ìÑä®ÅÜÉ=òìê
_êÉååÜçäòéêçÇìâíáçå= ÄÉå∏íáÖíK= ^äë
hçåëÉèìÉåò=ï~ê=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=t®äJ
ÇÉê= ëí~êâ=ΩÄÉêåìíòíI=ï~ë=òì=ÉáåÉê= ëí~êJ
âÉå=_çÇÉåÉêçëáçå= ~å= ÇÉå= ìåÄÉï~äÇÉJ
íÉå=píÉääÉå= ÑΩÜêíÉ=ìåÇ= ëáÅÜ= äÉíòíäáÅÜ= áå
ÖÉêáåÖÉå= sçêê®íÉå= ENM= ã³LÜ~F= ïáÇÉêJ
ëéáÉÖÉäíÉK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå
ìåÇ= òïÉáíÉå= òÉÜåà®ÜêáÖÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëéä~åë=îçå=NVTP=Äáë=NVUR=ìåÇ=Ç~åâ
ÖÉãÉáåë~ãÉê= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= îçå= oÉJ
ÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= kdlëI= c∏êëJ
íÉêå= ìåÇ= báåïçÜåÉêå= ïìêÇÉå= _êÉååJ
Üçäòéä~åí~ÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ
ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= t®äÇÉê= ÉêÜçäíÉå= ëáÅÜK
páÅÜ=ëÉäÄëí=ΩÄÉêä~ëëÉåÉ=t®äÇÉê=ïìêÇÉå
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=_çÇÉåîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=îçå=ÇÉê=à~é~åáëÅÜÉå=oçíâáÉÑÉê=~äë
máçåáÉêÄ~ìã~êí=ÉêçÄÉêí=ìåÇ=îçå=áÜê=ÇçJ
ãáåáÉêíK=wìê=táÉÇÉêÄÉÖêΩåìåÖ=ÇÉë=i~åJ

ÇÉë=ïìêÇÉ=Éáå=^ìÑÑçêëíìåÖëéêçàÉâíI=ÇÉê
k~íáçå~ä= cçêÉëí= mä~å= ENVTP= Äáë= NVTUFI
îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉåK
t®ÜêÉåÇ=ÇÉëëÉå=i~ìÑòÉáí=ïìêÇÉå=ãÉÜê
~äë=N=jáçK=Ü~=i~åÇ=êÉâìäíáîáÉêí
aÉê= ê~ëÅÜÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ìÑJ

ëÅÜïìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=rêJ
Ä~åáëáÉêìåÖ= êÉëìäíáÉêíÉå= áå= ÉáåÉã= ÄÉáJ
ëéáÉääçëÉå= cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑK= aáÉ= rãJ
ï~åÇäìåÖ=îçå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=áå=_~ìä~åÇ
ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ= _~ìïÉêâÉ= ëçòá~äÉê
fåÑê~ëíêìâíìêI= fåÇìëíêáÉëí~åÇçêíÉ= ìåÇ
ëí®ÇíáëÅÜÉ= cä®ÅÜÉå= ïìêÇÉå= òìê= ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíï~äÇìåÖ=ìåÇ
wÉêëéäáííÉêìåÖ=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉåK=^äë=ÇáÉ
táêíëÅÜ~Ñí=ÑäçêáÉêíÉI=ä∏ëíÉå=ÑçëëáäÉ=båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉê= eçäò= ~äë= ïáÅÜíáÖëíÉå= _êÉååJ
ëíçÑÑ= ~ÄK= ^ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇ= ÉêÜçäíÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= båíJ
ï~äÇìåÖëê~íÉ=~Äå~ÜãK=^äë=hçåëÉèìÉåò
îçå=~åíÜêçéçÖÉåÉå=̂ âíáîáí®íÉåI=ïáÉ=ÇÉê
rãï~åÇäìåÖ= îçå= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ìåÇ
^ìÑÑçêëíìåÖI= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜÉå= mêçòÉëJ
ëÉåI=ïáÉ=ÇÉê=pìâòÉëëáçåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄáçJ
äçÖáëÅÜÉê= h~ä~ãáí®íÉåI= å~Üã= ÇáÉ= sÉêJ
ÄêÉáíìåÖ=îçå=máåìë=ÇÉåëáÑäçê~=òìÖìåëJ
íÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= báÅÜÉå~êíÉå= ïáÉ=nK
ãçåÖçäáÅ~= çÇÉê= nK= ëÉêê~í~= ~Ä= xiÉÉI
OMNMzK
wïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=háÉÑÉêå~êíÉå=ëáåÇ

áå= pΩÇâçêÉ~= îÉêÄêÉáíÉíW= mK= ÇÉåëáÑäçê~
ìåÇ=mK=íÜìåÄÉêÖááI=ïÉäÅÜÉ=áå=âΩëíÉåå~J
ÜÉå= _ÉêÖï®äÇÉêå= ~åòìíêÉÑÑÉå= áëíK= aÉê
^åíÉáä=ÇÉê=háÉÑÉêå=~å=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉ=áå
pΩÇâçêÉ~=áëí=êΩÅâä®ìÑáÖK=t®ÜêÉåÇ=NVTQ
~ìÑ=QV=B=EPIOP=jáçK=Ü~F=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉ
háÉÑÉêå=ëíçÅâíÉåI=ÖáåÖ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=~ìÑ
OP=B=ENIQT=jáçK=Ü~F=OMMT=òìêΩÅâK=báåÉ
ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= áëí= ÄÉá= ÇÉå
i~ìÄï®äÇÉêå= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÉáJ
åÉã= ^åíÉáä= îçå= NISS= jáçK= Ü~= òìåÉÜJ
ãÉåK= få= ÇÉå= i~ìÄï®äÇÉêå= pΩÇâçêÉ~ë
ëáåÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= báÅÜÉå~êíÉåI= ïáÉ
nìÉêÅìë= ãçåÖçäáÅ~I= nK= ëÉêê~í~I= nK
~äáÉå~=ìåÇ=nK=ÇÉåí~í~I=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíK
a~ë= å~íΩêäáÅÜÉ= sÉêÄêÉáíìåÖëÖÉÄáÉí

ÇÉê= áã= kçêÇÉå= pΩÇçëíJ^ëáÉåë= ÜÉáãáJ
ëÅÜÉå= máåìë= âçêá~Éåëáë= êÉáÅÜí= îçå
kçêÇâçêÉ~=ΩÄÉê=ÇÉå=kçêÇçëíÉå=`Üáå~ë
Äáë=Üáå=òì=qÉáäÉå=oìëëä~åÇëK=få=pΩÇâçJ
êÉ~= áëí= ëáÉ= ãÉáëí= ~åÖÉéÑä~åòíI= âçããí
~ÄÉê= ~ìÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= áå= _ÉêÖêÉÖáçåÉå
îçêK=dÉÖÉåï®êíáÖ=ëáåÇ=mä~åí~ÖÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê=dê∏≈É=îçå=OPM=MMM=Ü~=îçêïáÉÖÉåÇ
áã=ãáííäÉêÉå=tÉëíÉå=pΩÇâçêÉ~ë=òì=ÑáåJ
ÇÉåK=i~êáñ=â~ÉãéÑÉêá=ïáêÇ=áå=pΩÇâçêÉ~
òìêòÉáí=~ìÑ=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉ=îçå=QSM=MMM=Ü~
~åÖÉÄ~ìíK
aáÉ= hçêÉ~í~ååÉ= E^ÄáÉë= âçêÉ~å~F

ï®ÅÜëí=å~íΩêäáÅÜ= áã=eçÅÜÖÉÄáêÖÉ=pΩÇJ
âçêÉ~ëI=ïáÉ=ÇÉã=jíK=aÉçÖóìë~åI=gáêáë~å
ìåÇ=e~ää~ë~åK=a~=ÇáÉ=hçêÉ~í~ååÉ=ÉáåÉ
ëÉäíÉåÉ=ÉåÇÉãáëÅÜÉ=^êí=áëíI=ïìêÇÉ=ëáÉ=áå
ÇáÉ=êçíÉ=iáëíÉ=ÇÉê=fr`k=~ìÑÖÉåçããÉå
ìåÇ=ïáêÇ=ÜÉìíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=pÅÜ∏åJ
ÜÉáí= ÖÉêåÉ= áã=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~ì= îÉêïÉåJ
ÇÉíK=aáÉ= Öê∏≈íÉå= å~íΩêäáÅÜÉå=_Éëí®åÇÉ
ÇÉê=hçêÉ~í~ååÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=jíK=e~ää~J
ë~å= òì= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ëÉáí= ÇÉå= VMÉêJ
g~ÜêÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ëÅÜêìãéÑíÉå=xhïçå
Éí=~äKI=OMNMzK
pÉáí= ÇÉå= ëé®íÉå= SMÉêJg~ÜêÉå=ïìêÇÉå

Éíï~=N=_êÇK=_®ìãÉ=ìåíÉê=êÉÖÉê=jáíÜáäÑÉ
ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÖÉéÑä~åòíK= t®ÜêÉåÇ
hçêÉ~= òì= ÉáåÉê= ÇÉê= ÑΩÜêÉåÇÉå= táêíJ
ëÅÜ~Ñíëã®ÅÜíÉ= ~ìÑëíáÉÖI= ï~ê= ÉáåÉ= ÇÉê
qêáÉÄâê®ÑíÉ=ÇÉë=~íÉãÄÉê~ìÄÉåÇÉå=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë= ÇáÉ= táÉÇÉê~ìÑÑçêëJ
íìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=t~äÇÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖK= iÉëíÉê= _êçïåI= ^ìíçê= ÇÉê
_ÉëíëÉääÉê= łmä~å= _= OKM�= ìåÇ= łmä~å= _
PKM�I=Öê~íìäáÉêíÉ=hçêÉ~=òì=ÇÉëëÉå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉå=mêçÖê~ããÉåW=łpΩÇâçêÉ~=áëí=Éáå
ïÉäíïÉáíÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÑçêëíìåÖ>
táê=â∏ååÉå=ÇáÉ=tÉäí=ÄÉï~äÇÉå>�=xfìÑêç
pÉçìä=`çåÖêÉëë=kÉïëzK

eçäòáåÇìëíêáÉ

qêçíò= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= táÉÇÉê~ìÑJ
ÑçêëíìåÖ=áãéçêíáÉêí=pΩÇâçêÉ~=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ
åçÅÜ=Éíï~=VM=B=ëÉáåÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=eçäòJ
ÄÉÇ~êÑëK=aáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ= áå=pΩÇâçêÉ~
ÄÉÖ~åå=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=âäÉáåÉå=äçJ
â~äÉå= p®ÖÉïÉêâÉåX= áåòïáëÅÜÉå= ëéáÉäí
~ìÅÜ= ÇáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= cÉêíáÖìåÖ= îçå
eçäòïÉêâëíçÑÑÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= péÉêêJ
ÜçäòI= pÅÜåáííÜçäòI= eçäòÜ®ìëÉêåI= wÉääJ
ëíçÑÑ=ìåÇ=m~éáÉê=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉK=få=ÇÉå
TMÉêJg~ÜêÉå= ï~ê= péÉêêÜçäò= ~ÅÜí= g~ÜêÉ
ä~åÖ=Ç~ë=ãÉáëí=ÉñéçêíáÉêíÉ=dìí=ÇÉë=i~åJ
ÇÉëX=îçå=NVSU=Äáë=NVUN=ï~ê=pΩÇâçêÉ~=ëçJ

Ö~ê=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=kìããÉê=N=áå=p~ÅÜÉå
péÉêêÜçäòÉñéçêíK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= wÉáí
ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=fåÅÜÉçå=EÜÉìJ
íÉ= ~ìÅÜ= fåíÉêå~íáçå~äÉê= cäìÖÜ~ÑÉå= pÉJ
çìäëF= òì= ÉáåÉã= ïáÅÜíáÖÉå= pí~åÇçêí= ÑΩê
ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉK
OMMU= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áã

cçêëíëÉâíçê=TIOV=jêÇK=rpa=ìåÇ=íêìÖ=ãáí
ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=OIO=B=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=MIU=B=òìã=_êìííçáåJ
ä~åÇëéêçÇìâí= ÄÉáK= dÉÖÉåï®êíáÖ= ÉêÖêÉáÑí
ÇáÉ= ëΩÇâçêÉ~åáëÅÜÉ= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÇáÉ
dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= å~ÅÜJ
ï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=~ìë=eçäò=~ìÑ=ÇÉå
wìÖ= ÇÉë= łdêÉÉå= _ìëáåÉëë�= ~ìÑòìëéêáåJ
ÖÉåK=OMMV=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖëJ
Öê~Ç= ãáí= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉã= eçäò= NNIS=BI
ï®ÜêÉåÇ=Éê=ä~ìí=çÑÑáòáÉääÉå=bêï~êíìåÖÉå
OMOM=ÄÉá=NS=B=äáÉÖÉå=ëçääK=wìê=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ=ëçääÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåJ
íÉêåçããÉå= ïÉêÇÉå= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉë
oçÜëíçÑÑëI= òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíîÉêJ
ëçêÖìåÖëÖê~ÇÉë=ãáí=eçäò=ìåÇ=òìê=êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=pí®êâìåÖK=aáÉ
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ò®Üäí=ÜÉìíÉ=Éíï~=SMM=p®ÖÉJ
ïÉêâÉK=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉ= ÑêΩÜÉê=ãÉáëí= ÇáJ
êÉâí=áå=ÇÉå=t®äÇÉêå=ä~ÖÉåI=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ÉáJ
åáÖÉI=íÉáäë=îçää=~ìíçã~íáëáÉêíI=~ìë=äçÖáëíáJ
ëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= áå= êÉÖáçå~äÉå= håçíÉåJ
éìåâíÉå=òì=ÑáåÇÉåK
aáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëíÉääí= ÇáÉ

oçÜëíçÑÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ
_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=VMÉêJ
g~ÜêÉ=îÉêëÅÜçÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑ=ÑΩê=ÇáÉ
cìêåáÉêÜÉêëíÉääìåÖ=îçå=ãáííäÉêÉå=Äáë=ÖêçJ
≈Éå=aìêÅÜãÉëëÉêå=íêçéáëÅÜÉê=i~ìÄÄ®ìJ
ãÉ=Üáå=òì=ëçïçÜä=i~ìÄJ=~äë=~ìÅÜ=k~ÇÉäJ
Ü∏äòÉêåK=aΩååÉêÉë=eçäò=~ìë=ÇÉê=aìêÅÜJ
ÑçêëíìåÖ= ïáêÇ= òìãÉáëí= ÑΩê= ÇáÉ= eÉêëíÉäJ
äìåÖ= îçå= jac= ÉáåÖÉëÉíòíI= ï®ÜêÉåÇ
eçäò~ÄÑ®ääÉ= ìåÇ= kÉÄÉåéêçÇìâíÉ= òìê
mêçÇìâíáçå=îçå=pé~åéä~ííÉå=áã=o~ÜãÉå
ÇÉë= j~íÉêá~äêÉÅóÅäáåÖë= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêJ
ÇÉåK= OMMV= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®íòíÉ= mêçJ
ÇìâíáçåëãÉåÖÉ= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå
QIN=jáçK=ã³I=ïçÄÉá=NS=B=~ìÑ=péÉêêÜçäòI
RQ=B=~ìÑ=jac=ìåÇ=PM=B=~ìÑ=pé~åéä~íJ
íÉå=ÉåíÑáÉäÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=péÉêêÜçäòáåJ
ÇìëíêáÉ= ëÅÜêìãéÑíÉI= òÉáÖíÉ=ÇáÉ=jacJfåJ
ÇìëíêáÉ=Éáå=ÖÉëìåÇÉë=t~ÅÜëíìã=~ã=ÖäçJ
Ä~äÉå=j~êâíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= íê~ÇáíáçåÉää
áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìã=fåÅÜÉçå=Eë~ãí=e~ÑÉåJ
~åä~ÖÉF=~åÖÉëáÉÇÉäíK
få=äÉíòíÉê=wÉáí=ïìÅÜë=ÇÉê=j~êâí=ÑΩê=Ç~ë

_~ìïÉëÉå=ëíÉíáÖ=Äáë=Üáå=òì=NNMMM=ÄÉïáäJ
äáÖíÉå=kÉìÄ~ìíÉå=OMMVI=ï~ë=ÇÉê=QITJÑ~J
ÅÜÉå=^åò~Üä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMMR=ÉåíëéêáÅÜíK
aÉê= j~êâí= êÉ~ÖáÉêíÉ= ÜáÉêÄÉá= ~ìÑ= ÉáåÉ
ï~ÅÜëÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=hìåÇÉå=å~ÅÜ
eçäòâçåëíêìâíáçåÉå= ~ìë= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå
_~ìã~íÉêá~äáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=Ç~ë=hçåòÉéí
ÉáåÉë= ÖÉëìåÇÉå= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= iÉJ
ÄÉåë=ÑΩÖÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®ÅÜëí=åáÅÜí
åìê= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=tçÜåìåÖëã~êâíÉëI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉê
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê= _~ìíÉåK=aáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå
oçÜã~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçäòÄ~ì=ãΩëëÉå
òìãÉáëí= áãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=kÉìÉêÇáåÖë
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= âçêÉ~åáëÅÜÉ
e®ìëÉêI=e~åçâI=áåâäìëáîÉ=íê~ÖÉåÇÉê=qÉáJ
äÉ=ëÉäÄëí=ÖÉÑÉêíáÖíK=sçêÖÉÑÉêíáÖíÉ=qÉáäÉ=ÑΩê
ÇáÉ= _~äâÉåâçåëíêìâíáçåÉåI= ïáÉ= e~åçâ
ìåÇ=e~åÖêÉÉåI=ÉåíïáÅâÉäí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hçJ
êÉ~= cçêÉëí= oÉëÉ~êÅÜ= fåëíáíìíÉI= ïÉêÇÉå
ÜáÉêÄÉá=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=aÉê=j~êâí=ÑΩê=_~äJ
âÉåâçåëíêìâíáçåÉå= ëíÉääí= ÉáåÉå= åÉìÉå

^Äë~íòã~êâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜÉå=ìåÇ=áãJ
éçêíáÉêíÉå=_~ìëíçÑÑÉ=~ìë=eçäò=Ç~êK
pÅÜï~ÅÜÜçäò=~ìë=i~ìÄÜçäò~êíÉå=ïáêÇ

ÑΩê=ÇáÉ=e~ÅâëÅÜåáíòÉäJ=ìåÇ=p®ÖÉãÉÜäÉêJ
òÉìÖìåÖ= îÉêïÉåÇÉíK= få= OMMU= ïìêÇÉå
OIN=jáçK=ã³=p®ÖÉãÉÜä= òìê=_ÉÜ~åÇäìåÖ
îçå= ^Äï®ëëÉêå= ~ìë= ÇÉê= qáÉêòìÅÜí= ìåÇ
ÑΩê= ®ÜåäáÅÜÉ= wïÉÅâÉ= ÉáåÖÉëÉíòíK= ^å
e~ÅâëÅÜåáíòÉäå=ïìêÇÉå=OVO=MMM=í~íêç=ÑΩê
ÇáÉ= òïÉá= e~ìéíéêçÇìòÉåíÉå= îçå= wÉääJ
ëíçÑÑ= éêçÇìòáÉêí= EOMMUFK= fã= wìÖÉ= ÇÉê
îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=oáÅÜíäáJ
åáÉ= ÑΩê= ÑçêëíäáÅÜÉ=_áçã~ëëÉ=ïáêÇ= p®ÖÉJ
ãÉÜä= òì= ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=oçÜëíçÑÑ= ~ìÑ
ÇÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=j~êâí=ÑΩê=å~ÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK
aáÉ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ=áå=pΩÇâçêÉ~=îÉêJ

Äê~ìÅÜí=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=O=jáçK=í=wÉääëíçÑÑI
ïçÄÉá= ÇáÉëÉê= jÉåÖÉ= ÉáåÉ= mêçÇìâíáçå
îçå=åìê=êìåÇ=RMM=MMM=í=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíI
ï~ë= ÉáåÉå= ^åíÉáä= îçå= NT=B= ÇÉë= sÉêJ
Äê~ìÅÜë= ~ìëã~ÅÜíK= aáÉ= Öê∏≈íÉå= wÉääJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê=ëáåÇ=jççêáã=mCm=ãáí=ÉáJ
åÉê=h~é~òáí®í=îçå=QMM=MMM=í=ìåÇ=gÉçåàì
m~éÉê=ãáí=ÉáåÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=NMM=MMM
`qjmK=tÉäíïÉáí= ëíÉÜí=hçêÉ~=~ìÑ=mä~íò
~ÅÜí=áã=m~éáÉêã~êâí=ãáí=ÉáåÉê=mêçÇìâíáJ
çå=îçå=NMIS=jáçK=íI=ïçÄÉá=OIT=jáçK=í=ÉñJ
éçêíáÉêí=ìåÇ=MIU=jáçK= í= áãéçêíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK= aÉê= oÉÅóÅäáåÖÖê~Ç= îçå= ^äíé~éáÉê
äáÉÖí=ÄÉá=UPIP=BK

açåÖïÜ~=eçäÇáåÖë=Ó
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJdáÖ~åí

pÉáí= áÜêÉê= dêΩåÇìåÖ= áã= ^éêáä= NVQU
ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=açåÖïÜ~=eçäÇáåÖë=òì
ÉáåÉã= ÑΩÜêÉåÇÉå= ^åÄáÉíÉê= îçå= eçäòJ
éêçÇìâíÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=áÜêÉê=bêÑ~ÜJ
êìåÖ=áå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÉåI=ïìêÇÉå=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=mêçÇìâíÉI
cì≈Ä∏ÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÇÉâçê~íáîÉ=j~íÉJ
êá~äáÉå= ÑΩê= ÇÉå= fååÉåÄÉêÉáÅÜ=ãáí= ÉáåÉê
Éåçêã=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=açåÖïÜ~=eçäÇáåÖ=Öáäí=áå=pΩÇJ
âçêÉ~= ~äë= ÑΩÜêÉåÇÉê= mêçÇìòÉåí= îçå
pé~åéä~ííÉåI=jac=ìåÇ=ïÉáíÉêîÉê~êÄÉáJ
íÉíÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉåI= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÑΩê
pé~åéä~ííÉå=~ìë=oÉÅóÅäáåÖã~íÉêá~äK=kÉJ
ÄÉå=eçäòéêçÇìâíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=häÉÄJ
ëíçÑÑÉ= ÑΩê= j∏ÄÉä= ìåÇ= ÇÉâçê~íáîÉ= bäÉJ
ãÉåíÉ= ÉÄÉåëç= cì≈ÄçÇÉåÄÉä®ÖÉ= ìåÇ
ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖÉå=~åJ
ÖÉÄçíÉåK
rã=ÇáÉ= mê®ëÉåò= áå=§ÄÉêëÉÉã®êâíÉåI

ïáÉ= j~ä~óëá~I= kÉìëÉÉä~åÇI= ^ìëíê~äáÉåI
sáÉíå~ã= ìåÇ= ÇÉå= rp^I= ~ìëòìÄ~ìÉåI
ïìêÇÉ= OMMQ= Ç~ë= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå
ateh=áå=eçåÖâçåÖ=ÖÉÖêΩåÇÉíK=bë=áëí
ëéÉòá~äáëáÉêí=~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=e~åJ
ÇÉä=áå=§ÄÉêëÉÉK=cΩê=ÇáÉëÉë=g~Üê=Éêï~êíÉí
ÇáÉ=dêìééÉ=ÉáåÉå=rãë~íò=îçå=UQN=jáçK
rpaK

j~êáìë=`K=_~êÄì

iáíÉê~íìê

^åçåóãìë= EOMNMFW= f`JMUW=tççÇ=mêçÅÉëëáåÖ= fåJ
ÇìëíêóK= uufff= frcol= tçêäÇ= `çåÖêÉëë= lêJ
Ö~åáòáåÖ= `çããáííÉÉ= Ó= hçêÉ~å= cçêÉëí= oÉJ
ëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉI=pÉçìä

^åçåóãìë= EOMNMFW= qÜÉ= `çåÖêÉëë= a~áäóK= uufff
frcol=tçêäÇ=`çåÖêÉëëI=OPÓOU=^ìÖìëí

iÉÉI=açå=hçç=EOMNMFW=hçêÉ~å=cçêÉëí=Ó=iÉëëçåë
äÉ~êåÉÇ= Ñêçã= ëíçêáÉë= çÑ= ëìÅÅÉëë= ~åÇ= Ñ~áäìêÉK
mìÄäáëÜÉÇ=Äó=hçêÉ~å=cçêÉëí=oÉëÉ~êÅÜ= fåëíáJ
íìíÉI=fp_k=VTUJUVJUNTSJSVNJT

hïçåI=q~ÉJpìåÖ=Éí=~äK= EOMNMFW=cçêÉëí=bÅç=^íä~ë
çÑ=hçêÉ~K=oÉëÉ~êÅÜ=åçíÉ=åçK=PUQ=çÑ=hçêÉ~å
cçêÉëí= oÉëÉ~êÅÜ= fåëíáíìíÉI= p~ãëìåÖ= ~ÇÅçã
`çKI=fp_k=VTUJUVJUNTSJSUPJO

j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄ=áå=fåÅÜÉçåI=pΩÇâçêÉ~ cçíçW=_~êÄì


